


第66期連結会計年度の概況 



外部環境 

日本経済の状況 

✔ 新型コロナウイルス感染症の影響による企業活動、 

    個人消費の停滞 

経済動向に不安定要素あり 



外部環境 

✔ 新型コロナウイルス感染症によってもたらされた内食需要の高まり 

小売業界の状況 

✔ 企業収益や雇用環境の悪化、個人所得、消費マインドの低下 

事業環境の大きな変化は継続 



ウィズコロナの環境下での当社の取組み  

1.地域の皆様のライフ 
 ラインとしての使命   

2.お客様と従業員の 
 安全・安心が最優先 



ウィズコロナの環境下での当社の取組み 

消毒液設置や 

ベーカリーの 

袋詰め販売へ 

の変更 

キャッシュレ

ス決済の推進

による非接触 



ウィズコロナの環境下での当社の取組み 

昨年、全店1日の臨時店休を実施 
混雑緩和 

商品供給の安定化 

チラシの自粛 

各種セール・サービス 

一時中止 



ウィズコロナの環境下での当社の取組み 

✔ 学校給食用の牛乳販売 

✔ 銘産菓子の販売 

✔ 産地応援セール 

生産者・産地の応援 



その他の取組み 

精肉加工に特化した堺プロセスセンターを開設 



Amazon.co.jpのwebサイトにてライフのストアがオープン 

その他の取組み 

■「Prima Now」配送地域も順次拡大中 

首都圏は東京23区と都下4市、神奈川県2市、近

畿圏では大阪市21区と府下3市のエリアに対応 



第六次中期計画 『ライフの強み』 

     （ラクカ） 

会員数 

約414万人 
（2021年2月28日現在） 

ライフアプリから「LaCuCa」決済が可能に！ 

ライフアプリとLaCuCaを連携することで、アプリ内から電子マネー決済ができるよう

リニューアル 



その他の取組み 

日本ユニシス株式会社と共同開発したAI需要予測自動発注システム 
「AI-Order Foresight」を導入 



新規出店 

西宮北口店 
兵庫県西宮市（2020年5月 開店） 

夙川店 
兵庫県西宮市（2020年8月 開店） 

阪神鳴尾店 
兵庫県西宮市（2020年9月 開店） 

中崎町駅前店 
大阪府大阪市（2020年11月 開店） 



新規出店 

ビオラル丸井吉祥寺店 
東京都武蔵野市（2020年12月 開店） 

朝潮橋駅前店 
大阪府大阪市（2021年2月 開店） 

グランシップ大船駅前店
神奈川県横浜市（2021年2月 開店） 

堺インター店 
大阪府堺市（2021年2月 開店） 



ナチュラルスーパーマーケット 首都圏1号店 



当社の店舗数 

首都圏 122 店舗 近畿圏 158 店舗 

合計 280 店舗 

（2021年2月28日現在） 



既存店の改装 

壬生店 宝ヶ池店 武蔵小山店 

高津新作店 石神井公園店 水元店 



2021年2月期 増減率 

営業収益 7,591億4,600万円 ＋6.2％ 

営業利益 273億8,800万円 +97.3％ 

経常利益 281億5,600万円 ＋93.4％ 

当期純利益 178億2,400万円 +127.5％ 

当社グループの業績 



対処すべき課題 



外部環境 

日本経済の見通し 

引き続き楽観できない状況 

✔ 新型コロナウイルス感染症の影響 

✔ 米国の財政・通商政策、中国経済の動向  

✔ 地政学リスク等の経済への影響 



外部環境 

小売業界の見通し 

✔ 新型コロナウイルス感染症の影響による内食需要 

 の高まり 

業界内の動きがさらに激化 

✔ネット通販大手を含む業態を越えた生鮮食品分野 

    への進出等、業界内の競争激化 



第六次中期計画 ２０１８年３月～２０２２年２月（４ヵ年） 



今後の見通し 

新型コロナウイルス感染症の影響 

業績動向の見極めが困難 

✔ 食品スーパー業界における内食需要の高まり 

✔ 業種によっては経営に深刻な影響を与える 



2022年2月期 増減率 

営業収益 7,600億円 +0.1％ 

営業利益 190億円 －30.6％ 

経常利益 200億円 －29.0％ 

当期純利益 125億円 －29.9％ 

今後の見通し 



内部統制 

総合リスク 

管理委員会 

✓組 織 
 

✓権 限 
 

✓職務分掌 
 

✓意思決定システム 
 

✓情報システム 

内部統制システム 

統括委員会 



コーポレートガバナンス 

取締役会 指名・報酬 
諮問委員会 

内部統制システム統括委員会 

総合リスク管理委員会 

コンプライアンス部会 

各部署・店舗 

株主総会 

経営戦略会議 

会計監査人 

内部監査室 

グループ会社 

セーフティアクション部会 

代表取締役 

LIEF-CSIRT 

監査役会 



連結計算書類報告 



連結貸借対照表 

資産 

純資産 

負債 

流 動 資 産   746億6,800万円 

前 期 差 10億4,100万円  減少 

固 定 資 産 1,936億3,800万円 

前 期 差 72億9,400万円  増加 

資 産 合 計 2,683億  700万円 

前 期 差 62億5,300万円  増加 



連結貸借対照表 

純資産合計 975億6,000万円 

前 期 差 161億9,900万円  増加 

負 債 合 計 1,707億4,700万円 

前 期 差 99億4,500万円  減少 

純資産 

負債 

資産 



2021年2月期 増減率 

売上高 7,363億4,600万円 ＋6.2％ 

営業利益 273億8,800万円 +97.3％ 

経常利益 281億5,600万円 ＋93.4％ 

当期純利益 178億2,400万円 +127.5％ 

連結損益計算書 



計算書類（連結・単体） 

✔ 連結株主資本等変動計算書 

   招集ご通知41ページに記載 

✔ 連結注記表・個別注記表 

   当社ウェブサイトに掲載 



計算書類（単体） 

✔ 貸借対照表 

✔ 損益計算書 

✔ 株主資本等変動計算書 

   招集ご通知42ページから44ページ 

     に記載 



ビジョン 

ライフ全店舗がお客様から 
『最も信頼される地域一番店』になる 

『信頼』とは、『信用』されて 
『頼り』にされる事 

『お客様からも社会からも 
従業員からも信頼される 

日本一のスーパーマーケット』 
を目指します 




